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資金運用管理作業（一）

依健保法第66條規定，本保險資金得運用方式如下:

1.公債、庫券及公司債之投資。

2.存放於公營銀行或主管機關指定之金融機構。

3.特約醫院建物整修及擴建之貸款。

4.其他經主管機關核准有利於本保險之投資。

由於本保險收支短絀，資金不足時需以短期借款支

付醫療費用，目前就未支付醫療費用前之短期資

金，進行短期票券買賣，靈活資金運用。
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資金運用管理作業（二）
資金調撥交割作業說明

總調度行：
於臺灣銀行開立
國庫專戶「全民
健康保險基金－
健保收付款項401
專戶」

總調度行：
於臺灣銀行開立
國庫專戶「全民
健康保險基金－
健保收付款項401
專戶」
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資金運用管理作業（三）

作業依據
1.行政院衛生署中央健康保險局買賣短期票劵風險管理作

業注意事項。

2.本局與票券公司簽訂之票券附條件買賣總契約。

3.當日買賣依資金額度、可運用天期、票券商往來配合度

及報價利率，擇優購買。

本局於清算銀行（目前為台灣銀行）開立活儲帳
戶及保管劃撥帳戶，以辦理款券交割；與股票一
樣，採集中保管，無實體交割。

100年1～7月短期票券利息收入為2,364萬餘元，收益
率為0.55%，較金融機構活儲利率（0.2%～0.33%）為
高。
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短期票券是資金運用工具也是調度的工具

資金運用管理作業（四）

每月保險費收入高峯期為當月29日至次月16日。

每月醫療費用支付高峯期為當月15日至次月5
日。

醫療費用支付有時間限制，電子資料申報者本局
需於收到之日起15日內支付，因應醫療支付高峯
期，短期票券的到期日配合落點；兼具收益與調度
功能。
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現金流量預估作業
作業依據
全民健康保險基金收支保管及運用辦法第5條

作業說明

1.為利資金調度及運用，需估算現金流量以順利支付醫
療費用及符合資金運用收益、安全為原則。
2.估算所需相關數據資料
（1）收入項目：投保單位及保險對象之保險費、各級政
府補助款、菸品健康福利捐、公益彩券盈餘分配、代位求
償、代辦醫療費用及借款等項目。
（2）支出項目：醫療費用、利息費用、保費退費、代位
求償退費及還款等項目。
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短期借款作業（一）

作業依據
健保財務資金週轉作業報奉行政院（84.5.22）及衛生署

（91.3.29、91.11.4）核定；本局改制後已於99.4.28重新

陳報衛生署核定。

作業說明

1.資格標：採公開招標方式，投標截止日進行開、決標

會議，以當日路透股份有限公司提供之前一日商業本票初

級市場180天期之定盤利率為基準，減碼較高者為得標簽約

對象。

2.利率標：本局於借款前3日通知簽約銀行提供利率報

價，本局依報價結果擇低動用。
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短期借款作業（二）

依公共債務法第3條及第4條規定，本局借款係屬

自償性公共債務，得依實際資金調度需求借款。

截至100年7月底止借款餘額為885億元，100年1

至7月平均借款利率為0.76%，利息費用為4.44億

元。
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短期借款作業（三）

註：截至100年7月底止，本局借款餘額885億元，利息費用81.9億元，其中安全準備不足挹注保險
現金收付週轉之健保負擔利息為14.2億元，欠費政府負擔利息為67.7億元。

本局歷年借款情形表（91年3月至100年7月）
單位:億元，%

年度
月底借款餘額 平均借款金額 平均借款利率 利息費用

(億元) (億元) (%) (億元)

91/3-91/12 500 174 1.94 3.37 

92 650 460 1.30 5.98 

93 940 659 0.97 6.42 

94 835 811 1.11 9.02 

95 760 670 1.46 9.76 

96 830 643 1.94 12.44 

97 955 664 2.45 16.30

98 1365 904 0.77 6.94

99 1282 1169 0.62 7.23

100/1-100/7 885 1002 0.76 4.44

合計 - - - 81.90 
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近期努力重點
由於中央銀行升、降息對於銀行存放款利率及貨

幣市場利率均有影響，其中票券次級市場成交率

以當時貨幣市場利率為準，市場資金緊縮，短期

利率必然走高，反之則低。隨時注意中央銀行調

整利率最新動態，以掌握短期票券及借款利率走

向。

預估市場利率走升情況下，靈活調度資金，避免

借款利率有借高還低的情形，以有效撙節利息支

出。
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敬請指教
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