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不同國家面臨美國對等關稅帶來的成本增加及其他挑戰的商業策略，以

進行外國製造行動的大規模醫療科技公司為例，嬌生公司(Johnson & 

Johnson)與禮來公司(Eli Lily)有特定投資於擴大美國國內製造設施，符合美國

近期的製造回流趨勢。 

不過，許多臺灣及外國醫衛企業，尤其是中小企業可能無法在美國設點，

因資源有限無法在美國建構工廠，因此可轉而採取本地化策略。另外，在美國

設點的廠商會受進口產品原料進口美國被收取關稅的財務負擔，因此，也可參

考及利用目標新南向國家針對美國關稅的提供國內廠商的優惠措施，考量直

接赴當地發展的非美國市場戰略。 

確實，近期東協各國亦加強對先進製造業的投資，旨在超出中間產品製造

的範圍以開發比較高級的貨品並提升國際競爭力。根據「2025 年東協投資報

告：外國直接投資與供應鏈發展」，由於對高級製造的需求增加，製造業外資

於 2024 年崛起，包含多項大規模升級、擴大製造能力的投資計畫，其中東亞

國家如：中國 、 本 、南韓、以及臺灣作為東協外資最大的來源，其次為美國、

東協內部資金流動及歐盟。 

值得注意的是，東協國家(特別是新加坡)近期吸引不少醫藥產業相關的投

資，外國合同醫藥製造廠商、供應商及相關的物流企業都有進入東協國家設點

並加強投資以提高生產靈活性、增強供應鏈韌性、滿足當地增長的需求並發展

當地生態系，由於關稅使向美國出口的成本增加，企業以建立東協據點為接觸、

擴大當地消費者群體並使整體客戶群多元化。除了新工廠之外，生物科技聚落

亦吸引生物科技、藥品、醫療科技創新跨國企業的投資以建構新的製造設施並，

促成產業聚落的成長與當地經濟的振興，因為當地醫療商業環境積極地的發

展中，建議我國廠商探索相關拓展新南向的商機。 

同時，鑑於遵守當地法規和通關順暢對進行跨國貿易企業的重要性，新南

向國家，如馬來西亞、越南、菲律賓等國正在對其港口和監管流程進行現代化



或改善，因此也建議臺灣公協會和其他相關利害關係人為我國企業提供國外

出口法規相關的培訓或輔導服務，以便協助企業更順利地完成出口流程，如此

能避免出口相關的困擾並節省寶貴的時間和錢。 

儘管上述部分措施是在對等關稅生效之前實施的，但是因為仍然可以作

為因應關稅對策，我國企業可以考量投資於新南向國家商業環境、聯絡已落地

的潛在夥伴以多了解當地生態系，以減少對美國市場的依賴性並擴大客戶群，

此外，藉由投資、專注於先進的醫療和藥品製造，企業可以提升產品競爭力，

增強品牌忠誠度，從而抵禦價格上漲的影響。最後，醫衛產業公可能協會我國

企業應對熟悉外國海關係統，以便我上可更順暢地進行對外出口，並進一步實

現業務布局多元化。 


